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 :اوقاف عبارت انداز مقاصد وزارت ارشاد، حج و اهداف و

 .رهبری و مدیریت مساجد،  حسینیه ها و اماکن مذهبی 

 هموطنان از طریق مدارس و دارالحفاظ ها. عرضه خدمات دینی به 

 .ارتقای ظرفیت علمی و تخصصی ائمه، و علماء و قاریان 

 تحلیل موضوعات اختلافی فقهی و اصدار فتوی در زمینه. و تأمین رعایت ارزش های دین مبین اسلام 

 .ارشاد، دعوت و امر به معروف به شیوه موعظه حسنه و جلوگیری از تبلیغات ضد اسلامی 

 ازاله آن به همکاری مراجع مربوط. تشخیص منکرات و 

 نظارت از اعمار، تجهیز  ای دینی،سیستماتیک سازی شیوه های تبلیغ وخطابت به منظور آگاهی سریع و به موقع  از ارزش ه

 و ترمیم مساجد، تکایا و اماکن مذهبی.

 ،و زیارات اماکن مقدسه در داخل و خارج کشور  مره، عتنظیم امور مربوط به حج تأمین آزادی اجرای مراسم دینی و مذهبی

 و زمینه سازی تسهیلات لازم برای حجاج کرام.

 راجستر ساحات اوقافی به منظور حفظ و مراقبت ملکیت های وقفی.   ثبت وساحات اوقافی  نمودن ایداتیع 

 

 حج واوقاف تشکیل وزارت ارشاد،

ره
ما

ش
 

 تشریح خلاصه  

1 

 اصلللش یللللارش دراال  ا للل   

بو ه اکنون به بست ( 9386) 1399

بلله وللل و   ین( 9159) یعللدا 

رن د  املل ملل ن  م رن  خلل   ن موذ

م ک  د  و   کلل امنللدان  ا  لللل

 .دلای ل ایف ی دظرفه می نم یند

حسلللی نر ر متع یعدیش معرنرت 

حج به معرنرت پ لرسلللی د پون د 

ایج   ای  ت اموا ااو  ی رن ن 

 . ا یلارش اف د  گ  یده ا ت

ول مش  سلت بو ه که( ب9386)  یعدا1399ادق ف  ا  ل   حج د دراال ااول   اصلش یللارش 

مسللل  د( د ک اکن ن خدم یی مرن د خ  نرن  ک اکن ن اموا  ینی )یعنی ام م ن  مؤذانک امند

 ا ای  لللت   ی مف لی این  رنین   83به وللل و ک امند ( 3266یعدا  )ار   له  مرب ولللد.

د  ومی داحد   ی  دمی     ا م ک   خ  مرن ن دنرمؤذ ( ین ام م ن  5893) به یعدا دراال د 

 .ایف ی دظرفه مرنمایند

مواخ  1415ق اا حام  احسلل ن نر ر   ن   به پرلللنه   این دراال د  هت ا  ای بهتر اموا  د

رای ین به بسلللت مع    ینت ن ع  مق ع ع لی ای  لللت   هوای معرنرت حج د 15/6/1399

سی د لارش یعدیش گ  ید. د ار ایناه رن ن نر ی ار پرا    معه  معرنرت پ لر پون  ا چوک ل ی

لارش مرد ند  به من وا ی ثر  گذاای ب ای ادلرن ب ا  ا ی ایخ دراال ااو    حج د ادق ف اا ی

به ا  ن حام مق ع  برلتر  بست ایبه  دع ینت ن ع ای  ت اموا ااو  ی رن ن نر  ایج  گ  ید.

 اا ا للت ااری بی ع ومی دراال  ا م ک  د دلای ل  ا  لل   م لی ع لی ای  للت   هوای ق

   صوال گ ف ه د گ ااش آن به مق ع ع لی ای  ت   هوای یقدیم گ   . 1400
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 1399بودجه سال مالی 

مار
ش  ه

 تشریح خلاصه 

1 

 بودجه عادی: 

ع  ی من وا ولللده  مج وع بو  ه 

( 1,722,566,240) بلل یعللدیول مبل 

 د پنج صلللد ملرون (722) ملر ا  یک

د  د  دصللد د ولل للت د ولل    اا

فر د  آن به  86چهش افغ نی بو ه که 

 مصرف ا رده ا ت.

 بودجه انکشافی

 اف م ن بو  ه   1399 ا للل   م لی 

د ( ملرون 188)( 188,500,000مبل  )

افغ نی من واگ  یده   اا  پنج صلللد

 (170) ( 170,031,641  ) للللللکه مبل

صدد  و   ی دیک   اادد ملرون 

افغلل نی  ابف  یوبر  چهللش یللک 

به مصرلللف  پ دژه   ی اناللللل فی 

اا  90ا رده د فر دی مصرف آن %

رللد ئکلله  بعللد ار ی   اح وا مرنمایللد 

مذکوا   ا اخر  ابع دینقرص بو  ه 

 (289) ( 289,991,217)مبل    لللوع 

یک   ااد د  نه صلللدد نو د ملرون 

صد افغ نی اا  اب  گ فت  د  فده   د

که ار ی   بو  ه ب لای مصرلللف آن 

اث ال منفی گذاو ه  ان رجه فر دی 

ج ه د به  90ف بو  ه ار%مصرللل  پن

ین یش ی ف ه  فر د 65 لت اعل ایه 

 ا ت.
 

 جه عادی:د بو 

(یک ملر ا  د  فت صلللد د 1,722,566,240مج وع بو  ه ع  ی من وا ولللده ب یعدیول مبل  )

ست  د ملرون د  صد د و ت د و    اا د  دصد د چهش افغ نی بو ه که بر فر د آن به  86پنج 

 مصرف ا رده ا ت.
 دلیل عدم مصرف مبلغ باقیمانده بودجه عادی:

 صرفه  وی  ا  خ یداای د  یش د یجهي ال  فتری.

صد 164,649,500مبل  )اف د ی  ل د د چهش نه   اا د پنج  و و ت دچه ا ملرون د  ( یا د د 

که پ د ه ا  فداع آنه  ار  ( بست موام م ن  ا ب ا ی د ط    700مع ش دام ر رال ) افغ نی ب بت

 ط ی  اق بت آرا  بن ب  رم ن گر  بو ن الی اخر      پ ی ن نر فت.

 یأخر   ا طی م احش خ یداای رمرن ب ای یو عه یع ر  ا اای ای  ت ااو    حج دادق ف دلایت پنجلر .

 ب خی ار ق اا ا   ی حفظ د م اقبت بن  به یأخر  ا ردن یعهد بو  وی.عدع یا رش پ د ه یدااک یی 

 یوبر  پ دژه    گ  یده ا ت. ا ب عث یأخر   1399 م لی      ا   ی ن وروع دی دن ک دن  
 بودجه انکشافی :

 لت د  ل    د ( یک صد 188,500,000ف م ن بو  ه مبل  ) ب ای این دراال  ا 1399 ا    م لی 

( افغ نی  ابف  یوبر  پ دژه  170,031,641ملرون دپنج صلللد   اا افغ نی من واگ  یده که مبل  ) 

 اا اح وا مرنماید. 90  ی انال فی به مصرف ا رده د فر دی مصرف آن %

( نو  د پنج ملرون د  د صد د چه ا ه   اا د  دصد د  ل    د 95,214,288ام  نسبت اف د ی مبل  )

یجهر  آی  ی یی لی     ا پ ی ن ابع  وع     م لی ار ا ااه ای ا به این   ای ای    د لت افغ نی ب

دراال یف للرص  ا ه وللد. ب د و  مدل کم ب ای مصرللف این پو  خ للوصلل پ طی نمو ن پ د لله 

( ارین بو  ه غر  اخ ر ای  اا به 14,288,950طویش یدااک یی بن  به یوش ری   دراال یوانست مبل  )

(  ی د ه ملرون افغ نی  یگ  ب ای ی مرم 33,000,000ند. د نر   ا خ م ابع  وع مبل  )مصرف ب   

 ه این دراال اف د  گ  ید. اریناه بو  ه م ذک ه  اخ م به بو  د ب ر  ری ام کن ا ش  نو  د اه  

ل ن ئی   1399ابع  وع     م لی  ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل ل رد گ  یده دپ دژه   ری دطی م احش یدااک یی آن رم

( افغ نی بن  به پرلللنه   این دراال دموافقه دراال منترع م لره  ینقرص ی  28,500,000ر بو ه مبل  )گ

ل نرده ود.1400 ا  ند بو  ه      م لی ) ل ل ل ل ل که   ع   (  هت یا رش پ دژه   ی ذی بط  گنج

ل فی این دراال بعد ار ی یرد دینقرص مبل   )  ل ل ل ل ل ا رده ا ت (  افغ نی 289,991,217بو  ه انال

و ه  اکه ار ی   بو  ه فوق ب لای  صرف آن اث ال منفی گذا صرف بو  ه ار% م به  90ن رجه فر دی م

 ین یش ی ف ه ا ت. %58.65
 دلایل عمده عدم مصرف مبلغ باقیمانده بودجه انکشافی:

( نو  د پنج ملرون د  دصد د چه ا  ه 95,214,288ا ااه منترع ای ا  اخ م ابع  وع     م لی مبل  )

  اا د  دصد د  ل    د  لت افغ نی بو  ه غر  اخ ر ای  ا کو  ایج   کربش نوای ب ای مس  د د 

مداان اف د      اا  که ار آن ا ااه منترع نسبت حمایت فوق یلا ی نمو   ام  بن ب  طولانی بو ن 

 ف ن  رد. م احش یدااک یی بو  ه م ذک ه بووا ک مش به مصر 
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ام کن (  لللی د  للله ملرون افغ نی بو  ه اخ ر ای  اکو  اعماا 33,000,000یأخر   ا ی ئرد مبل  )

 .افغ نس  ن  ا بو  ه انال فی ه یمذ بی ب ای اعماا  ی مرم د ب ر  ری ام کن ا ش  نو  د  ا

 عوامش ن امنی  ا یوبر  یعدا ی ار پ دژه     ا ب خی ار من ط .

 ب عث یأخر  یوبر  پ دژه    گ  یده ا ت. 1399که  ا      وروع دی دن ک دن 

 

رهبری کننده سکتور امور دینی در ساختار تشکیلاتی دولت منحیث یک وزارت کلیدی، اوقاف  وزارت ارشاد، حج و

را به یل اداری( فعالیت های ذ حج، اوقافی و رچهار برنامه کاری )ارشادی، جمهوری اسلامی افغانستان قرار دارد. که د

  :منصه اجرا گذاشته  است

 برنامه ارشادی

فع لرت    یوضر   خوصه فع لرت    

مااه
 و

 ا موا  مس ئش پ  رده وده ار  د ن   شرعی عنوان ف وا 231غ ض آگ  ی دینوی  اذ  ن ع مه یعدا  

 .  نی م  ع د نه     اب ار گ  یده ا ت

 .(  لد ق انا یم خو طی دی   ه وده36ب ا ی دی نر  )

اب ار  ( ف وای ین ی ی د231اصلللداا )

ب ا للللی) ن   شرعی (  لللد 36د 

ئش  ق آنا یم خو طی ولللده د ا للل 

له ار ط ی  گ  ک ل بش  داصللل  به ك 

 .عد   (۳۳)  یعدا 

ا للل ئش  موا  ۱۰   ای فت د  چن ن

ف ط  اب ار ن     دک ی من لی نوع ب

  د  وطن ن ارط ف ا ااال شرعی 

1 

دحلق ل  دید ال لارش    ( مس  د   مع   غر   مع1081مدی یت انسج ع حدد  ) -

 .نواحی وه  ک بش ا ی مس  د 

 ی ایفی   اب مس  د   مع  غر   مع  ( من  4377مدی یت   انسج ع دااو   یعدال ) -

 .دلای ل 34 دحلق ل  ا ی  دیدال لارش

به دحلق ل   ا ی ( موا  من رع ل داقع وده  ا مس  د 48حش دف ش حدد  ) -

   ا ای ملترک ا  لی د ه ل ذی بط

 ن  ال دکنترد  ارن  فت دن م مس  د د حضوا دفع لرت پ  ونش ان -

  لوگر ی ار بو دب ش اف ا  غر  مسؤ  دمجهو   ا مس  د -

مو و   ا ب ق د نش اب  دل ی   م  اف ن  ال ار مس  د غ ض صرفره  ویی  ا -

 .مس  د

 

مدی یت  ین رم  انسج ع د ااو   

(  من اب مسجد  ا م ک  د 4761)

 دلای ل 

2 
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 .اعون بست   ی خ لی مو و   امس  د م ک  ددلای ل -

 یهره  یوریع د خ نه پوای فواع اض یت ا  لی  ا بف  یق ای پ  ونش مس  د. -

 .و ال لست ک ندیدان دا د شرایط -

اطوع ا  نی داخب ا و ن ار ی ایخ ام ن ن ین ی ی به   ا ای من بع بشری  -

 .رسرون اصوح ل ا اای دخدم ل ملایدک 

اخذ ام ن ن ین ی ی دیق ی ی ار دا دین شرایط   اعون ن رجه د مع فی و ن به  -

 .مس  د م بوطه و ن

 .خ نه پوای دامض ی فواع مرث ق امنر ی یو ط ک مب ب وده گ ن -

 

خوری د ام ع  ا مس  د  ۵۶۴یق ا 

م ک  د دلای ل به   ا ای بف  

 من بع بشری

3 

اطوع   ی ان یعدا  ام م ن  خوب  دخ  مرن مس  د که مدل ااری بی و ن ن  یک  -

 ا ت دب ید ک ا ااری بی و ن اغ ر وو  .

یهره فواع ااری بی خوب  ام م ن مؤذنرن دپ  ونش مس  د  ا  ما نگی ب  ای  ت من بع  -

 .بشری

 .موا ینیا نمای پ  ونش مس  د  ا اابوه به ط ر دوروه ااری بی ک اکن ن ا -

مس  د   مع ااری بی ع لی ک اکن ن اموا ینی اعم ار خوب ء   ام م ن دخ  مرن  -

 .غر   مع د دید ال لارش 

اا    ن  یج ااری بی انج ع وده پ  ونش مس  د به ای  ت من بع بشری  هت ا  اال  -

 .بعدی

رع اطوع ا  نی داخب ا پ  ونش مس  د ار ن رجه ااری بی انج ع وده دیوصره   ی لا  -

 ب ی  مس نقر  ان.

 

ااری بی ام م ن  مؤذنرن د خ  مرن 

 مس  د ینت پوو  دراال 
 

( عنوان خوبه نم ر   عه د عردین به من  بت   ی مف لی ار ف ار  54یوریع د ای ا  یعدا  )

 ائمه  ا م ک  د دلای ل مس  د یو ط خوب ء د من ب 

عنوان خوبه نم ر  54یوریع د ای ا  

   عه د عردین
4 

حقوق صللل   امنرت  پر ع به من وا آگ  ی   وطن ن اا ع به موضللوع ل مف لی ) 80ااایه 

س    لونت علره رن ن  ح مت ا  عما  موا  مفدا  مب اره علره ف رن ار  ید گ ه ا وع  منع خ

 ا اای  ار داج ا ب ای  ح مت اخ و ف انس ن  ح مت یع ی دنژا  پ   ی...( .

یه  ر ع صلللویی دی لللوی ی  80ااا پ

ار وضلللوعلل ل مف لی پر امون م

 ط ی  ا  نه   

5 

(   اا ب دووا 500(  اا پو تر   )150)  (    اا نسفه ف وای شرعی45چ پ )  د یهره  یددین

( 18ااائه ) ( بلبوا   ا نق ط م  حم ولله 194( پر ع دق یوی  ن للی )52  )یوصللره   ی  ینی

پر ع ح  اا ع به  لوگر ی مق له د چ پ آن ار ط ی  مجله درین ( 11د نشر) موع ه اع دالی

 آگ  ی دینوی  اذ  ن ع مه. ب ایدی دن ک دن . اضراا  س ی دادحی موا  مفدا  ار د دق یه

د  ول د  695275یهره د یوریع 

نو پنج   ااد  دصدد  ف    پنج 

پو تر د د  ئش مف لفه نشر   ب دووا

 ا اابوه به  لوگر ی د یوریع 

 ددق یه ار دی دن ک دن  د پر مد   ی

 ن گواا موا  مفدا

6 



6 
 

( ین ار علمای 23مع فی )  ( موا    ی ن  لسلل ل دفع لرت   ی مهم علمای ک اع234نشرلل)

  ی  ( کلرپ24)خته به م ک  ا لل نه   ی حاومت  ا لل نه   ی خ للوصللی د  دل ی د یهره 

گ  ی   ی پر امون دی دن ک دن  یو لللط علمای  دیدیوئی عدا  ) رد  د آ (  لسللله 14ی

 ملوایی علماء  ا مس  د نواحی وه ک بشوواای 

( ادیللدا  295بلل گلل اای د نشرللل)

لماء  ع لرللپ  لل   لسلللل ل  ی ک

دمع فی علمای ک اع بلله  دیللدیوئی

 ا  نه   

7 

(  ب ب حلقه حفظ دیجوید 16( ب ب مدا للله د  اا النف ) د)88یعدا  )ثبت د اا سلللتر 

د  ).ب ب مدا ه د  ااالنف  (115)ق آنا یم  ام ک   د دلای ل د   چن ن ن  ال ارفع لرت  

 ب ب خ نق ه  ا م ک  د دلای ل  (28)

فش 8ب گ اای ) ن ن )( من خذ ام  نت پووللل  این 3037ا مداان  ینی ی ف اغ ن  ( ین ار 

 دراال 

 ( ین ق ای م   ر  هت اوتراک  ا مس بق ل برن المللی 9ان ف ب دمع فی  )

رمرنه  للل ری آمورش علوع د مع اف 

( ین 3046ار)ق آنی د اخللذ ام نلل ن  

ف اغ ن مداان  ینی  ثبت د اا سلللتر 

( مللدا لللله د 219د نلل لل ال  ار )

  ( ب ب خ نق ه28 ااالنف ) د نر  ثبت )

8 

ب    (  کنف انس ا تی دراال ب  ا  نه   ی   گ نی7یددی  ) هت یأمرن  یپلوم  ی  ینی  

کلوا  ی عضو   رم ن ب  نم ینده گ ن نلست ملوایی    فر  افغ نس  ن مقرم کلوا کویت

 لل رم ن برن المللی ا للومی  4( کلللوا ا للومی د21ب  ) کنف انس  ا للومی  ا ای   ی 

 چ لله ی  نر ی مدان حمایت ار پ د ه صل   ا افغ نس  ن د پر امون 

ااه  هت یأمرن  یپلوم  ی  ینی  

به  (VTC)( کنف انس 7انداری)

  ه ن ا وع حمایت علمای  دف

 کلوا  ا صل پ د ه ار 

9 

( 45(  لد  یعدا )21000به یعدا )ینت عن دین مف لی ( اث  عل ی 10ی لری  چ پ د نشر )

(  لد  نتری 2000( قوعه ب دووا پر امون آ اب ری ال  )2000مق له پژد لی  چ پ دنشر )

( موا  گ ااش 1475(  لد مجله پر ع ح   نشر )14400 یواای دسرمر ی  چ پ د یوریع )

( موا  گ ااش  ا دیی   یت 80پف  ) ار ط ی  صفن ل ا  ماعی دکلرپ دیدیوئی 

یهره دی یری  ( قوعه پو ترچسپ  اا 400( یف ه بلبوا  )14یهره د ن ی ) ا  ی این دراال 

(  لد ق آنا یم  یفسر  د 220200(  دد  افو ا د  ن  م ه مب اک امض ن د یوریع )5000)

من وا اف ای   و  آگ  ی م  ع  ا اموا  ینی ک ی مف لی النوع ب ای مس  د د مداان به 

 دا  ماعی.

( 266614ی لری  چ پ د یوریع)

پنج صد د  یک   اا  دصدد پنج ه د

ک ی د آث ا   ق آن ک یم لد نو  نه د 

پر ع ح    نتری  پو تر   عل ی  مجله

 داد   بلبوا   ب دووا  ی ااو  ی 

نشر    ن  م ه مب اک امض ند افو ا 

کلرپ دیدیوئی دگ ااش  ا دیی 

 لدراا این   یت 

10 

( ین ع لم  ین  اخر ه لویه   گه  ا حما یت ار مذاک ال برن 3000گ   مای بر  ار )

 الافغ نی دیواف  صل  

( ین 500ین رم د ب گ اای ب  واوه منفش مرو  النبی )صلی الله علره د  لم( ب  اوتراک )

 .د ااگ نه ی امنر ی د  ف عی کلوا این دراالعلماء   رئت ا تی دمنسوبرن 

( ار  ید گ ه اندیل ندان ا ش یلرع به اب ا ا  ه اللهیددی  کنف انس ام ع اع م ابوحنرفه)اح

ین ار علماء  ک پ ین  ( 2500آیت الله الع  ی داعظ را ه بهسو ی به اوتراک بر  ار ) 

( 400آن به اوتراک) آلو گی واااث ال ن گ آگ  ی   ی یک  ف ه ای پر امون منرط ریست د

 . ین

( ین ار علماء د  رئت ا تی دراال ااو    حج د 200یددی  ب ن مه ا دای خون یو ط )

 ادق ف ب ای مج دحرن ح  ثه ان ن ای پو ن ون ک بش.

( موا  11یددی  د ب گ اای )
گ   مایی ب اگ به اوتراک 

ین  ر  ه   ااد نه صد ( 13900)
 ع لم  ین پر امون: 

  حللمایللت علللللما ار  لللسلللله
 مذاک ال برن الافغ نی  

   رو م اوه  لرللش بلل  ولللل ج ی
 (  لی الله علره د  لمالنبی)ص

    للل پوریم ام ع اع م ار من 
 م ا ع د علمای ا ش یلرع 

11 
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دلایت کلوا ب ای  34گ   مایی   ی ب اگ علماء ب  اع یت نا ل صنی  ا یددی  من فش د

  لوگر ی ار وروع دی دن ک دن  دمواا  مف لی( ین پر امون 6800)

( کنف انس موبوع یی پر امون حفظ ال نه د   گ نی   ختن ف وای )یدابر  دق یوی 4یددی  )

 ار دی دن ک دن ( 

ین( د  دمرن  18ب گ اای منفش بمن  بت ف اغت ادلرن  دا من لرن معهد ع لی ق اءال )

( ین طبقه ان ث حلق ل 130ین طبقه ذکوا د ) (352 دا منفش ف اغ ن حفظ ق آنا یم یعدا  )

  ا ی ثبت د اا ستر وده دراال.

  آگلل  ی   ی  ارمرنلله منرط
 ریست  

  ب نلل ملله ا للدای خون یو لللط
 ا تی دراال د علمای ک اع 

  مج لس سری سری علمای ک اع
 دلایت  34 ا 
  غت فش ف ا هد ب گ اای من مع

ق ل حفظ  ع لی ق اءال د حل
 ن ک یمآ ق  

( ب ن مه یبلرغی  ااو  ی د یوضر  مس یش  ینی  ا قوع ل 276آمورش  ااو   د ا ن و   ا )

  د  د ی ع   ی اا دی ملی  پولرس ملی  من بس دم اک  اصوح دی برت اطف   دلایت ک بش

حقوق اطف     فس   ا اای مب اره ب  (  ر رن ا  ا موا  حقوق رن ار  ید گ ه ا وع  8یددی  )

منع خلونت علره   یا رش  داه  نرن  ابون م  ا  ین رم خ نوا ه  مه   ین  انس نق چ ق 

ین ارخوب ء ا    ان مداان د  ااالنف )   ی خ وصی د منسوبرن  (365) رن ن ب  اوتراک

 دراال. 

( ب ن مه آگ  ی   ی ینت عنوان ) پر مد  ی ن گواا اف اط د یف یط  ا  ین( ب ای 4یددی  )

 ما  ا  چه ا ردن( ین ار عل560)

ین و گ  ان ( 500اذیت رن ن داطف   ب ای ) ب ن مه آگ  ی   ی ار ق نون منع آراا د 10یددی  

 ااالنف ) ثبت داا ستر وده این دراال  ا نواحی مف لی وه   ( ب ب مدا ه د10) ان ثره

 ک بش.

مرو  (  منفش اعم ار 22اوتراک نعت خوان ن ای  ت ین رم اموا ع ف ن د ام کن  ا )

 النبی)صلی الله علره د  لم( د حلق ل ذک  د نعت خوانی  اخ نق ه   ی نواحی وه  ک بش.

  داکل پ آموروی غ ض اایق ی ظ فرت د ااائه خدم ل بهتر  ا بف    ی مسلای 2یددی  

 ( ین  اوتراک کننده.40ب ای ) د ادش ینقر  د نگ اش ا اای

ب ن مه   ی آمورش مدی یت  رب ن انگلرسی د  ( ین ک امندان ذکوا د ان ث به58د  مع فی )

 ک پروی   هت اایق ی ظ فرت آنه .

 ( ین ک امندان طبقه ذکوا دان ث دراال.50یددی    داه کوان رب ن ع بی ب ای )

ب ن مه  276  ا ااو   د آگ  ی   ی

دی ع   ی اموروی  ب ای منسوبرن    

امنر ی)اا د ملی  پولرس ملی دمن بس 

 ( ی برت اطف  دم اک  اصوح د 

ن ا  ر(  ر 48) ااه انداری یعدا 

داکل پ د ب ن مه   ی آموروی ب ای 

( ین ار خوب ء  ا    ان 1573یعدا )

  منسوبرن دراالد مداان 

12 

مف  د د خ اف ل م نند    دگ ی  ف   برنی  کی  ( منش منا ال 59یثبرت د یلفرص )

نمو ند  ار ن   ع ملرن یعهد ک بی اخذ د ون  ی  غری گویی  ام لی که  ا  معه فع لرت می 

 منول فع لرت  ایل ن مسدد  گ  ید.

 د اخوقی د منا ال  ا  ب  مف مب اره

 نش( م59)
13 

معهد ع لی ق اءال د ک  بف نه دراال به   ایج   ک پروی  لی  ا انس ر ول یدایی ائمه

 ینی د یعلر ی  من لرن د و گ  ان  ابف    یک امندان  انال ف  و   عل ی من وا 

 یو ط یان لوژی  دید.

پروی  لی  ا انس ر ول ( ک 3ایج   )

د ل ءامعهد ع لی ق ا یدایی ائمه 

 ک  بف نه دراال

14 
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 (39د   چن ن ا لل ق مت قبله  ) ( من اب مسللجد  ا نواحی ولله  ک بش17) من رعه ا  لی یعدا حش 

 یعررن گ  یده ا ت. من اب مسجد  دید الاعماا یثبرت د

(  من اب مسجد نواحی وه  ک بش به من وا 1120) م  اف ب ق یعدا  کنترد  دم اقبت ار ن  فت د

  لوگر ی ار م  اف برج ی ب ق.

حش من رعه ا  لی  کنترد  د م اقبت ار 

( 1176) ن  فت د صرفره ب ق یعدا 

 مسجد  ا نواحی وه ک بشمن اب 

15 

به دلایت ف ای ب  هت اوتراک  ا م ا م اف   ح مسجد   مع بندا  مق ع دراال ف  ا  ی 

آقرنه که به ک ک م لی کلوا   هوای ی ک نس  ن اعماا گ  یده  ب حضوا  اوت  فر  

ی ک نس  ن  مف ی اع م آنالوا    عی ار علماء د ا  لی بندا آقرنه   ا   ی ن  ف   هت 

ف  نگی  ء افغ نس  ن ار م اک  ا ومی داایق ی ظ فرت علماء یو عه ادابط  ب ر ید علما

ل   هوای أ ب   ر    هوای ی ک نس  ن د  چن ن حمایت علماء ی ک نس  ن ار پ د ه صل 

 ور  ن  د نر  ب  ا  ف  ه ار ف صت ب  مق م ل ا تی دلای ل بلخ  ی ک نس  ن یب    ن   د

 یب    ن   صوال گ فت. نلست د

 ف  دلای ی اینج نی غ ض اف   ح 

د   مع بندا آقرنه  یو عه ادابط مسج

 افغ نس  ن دبرن علمای ی ک نس  ن د 

 یداا ب  علمای دلای ل ف ای ب  

  ور  ن د بلخ

16 

 

 برنامه حج

مااه فع لرت    فع لرت    یوضرن ل مف صر
و

 

( ین ح  ی غ ض ا ای 30000رمرنه  للل ری دطی م احش ا لللن   اب دائی  هت اع اع )

به کلللوا  للعو ی که  هت  لوگر ی ار وللروع دی دن ف یضلله حج برت الله شریی 

 .ک دن  اع اع نگ  یده اند

 .مق اه ین رم اموا حج ج 5م  ه  1ایج   ک رسرون  اخلی حج به ا  ن فق ه 

 (30000طی م احش ا لللن   اب دای )

ین ار ع رمرن برت الله الن اع د ایج   

ک رسرون  اخلی حج که م   ف نه به 

پ د لله  نسللبت وللروع دی دن ک دن 

 ع لی نگ  ید1399حج     

1 

( بسلللت 680( ین ب ای )7000ااه انداری پ د للله ثبت ن ع  ااری بی د ام ن ن ین ی ی )

 ا  لللت  م وللد د ن ظم  ا  ن نگی ب  ک رسللرون اصللوح ل ا اای د خدم ل ملای

لوا ار قبرش پ دان  پا ر   کند  ا    ال  بلخ  کندر که ار   له  د ک بش ننگ   ا  ردن ک

 آن ا  فداع دلی وروع ک دن  ب عث یعلر  ام ن ن ب ای ب قی بست    ګ  ید ۴۵۰

ااه انداری پ د ه ثبت ن ع  ااری بی د 

( ین ب ای ۵۹۶۹ام نلل ن ین ی ی )

( بسللللت م وللللد د نل ظم  ا ۴۵۰)

 ن نگی ب  ک رسلللرون اصلللوح ل 

 ا اای د خدم ل ملای

2 

اح للل ئره ب ای ادلرن ب ا  ا ی ایخ این دراال دراال به ک ک د   ا ای ا ااه منترع 

ق  ا گ  ید ی   رس  ی الاتردنرای ب ای حج انال ف  ا ه د بووا ام ن نی آن ا ا  ف  ه 

نمو ه که ق اا ا ت  ا   ی ن     آینده ع وپ  ا پ د ه حج موا  ا  ف  ه ق اا گر  . 

ق  ا می  لل ر  ی  ب وانرم ایج   این  للرسلل م عوده ار یقویه وللف فرت  ا پ د لله حج م اا 

د انالللل ف  لللرسللل م حج به  ایج  

  الل ای ا ااه منترع اح لللل ئرلله 

  هوای ا لللومی افغلل نسللل لل ن د 

 ا  ف  ه ام ن نی آن

3 
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بددن ادب د وللدن ب  چ ل     معلوم ل م یبط به حج ج اا به آ لل نی به  للرسلل م حج 

 کلوا  عو ی ان ق     رم

 

 برنامه اوقافی

مااه فع لرت    فع لرت    یوضرن ل مف صر
و

 

افغ نی ار  نو  د  فت  اا د نه د پنج للد د مرلرون  پنجد  نو ( 95509097  ع آدای مبل  )

که عواید ادق فی  ا  و  م ک  د دلای ل  هت اف ای  عواید ادق فی دراال صوال گ ف ه 

 بو .( نو  ملرون افغ نی پرلبرنی وده 90000000اصش عواید پون وده آن مبل  )

( 95مبل  )عوایللد دقفی   ع آدای 

( افغلل نی د 97(   ااد)509مرلرون د)

خ ص ب نای ینویلی آن  ا حسلل ب 

 ادق ف

1 

بسللوه رمرن ار ط ف اوللف ص دااگ نه ی  دل ی دقی گ  یده د  12(    یی د 662مواری)

 ایج   قت   ن  ا آنه  صوال گ ف ه ا ت. اعماا مس  د د

رک   بت د اا سلللترتمل ار  برللللتر ث

 (   یی رمرن دقفی662)
2 

اا بعد ار   یی می وو   2252مواری که ( قوعه رمرن د ملارت دقفی 105دراال یوانست )

 گذااندن  لسله من کمایی آن ار قبضه غ صبرن بر دن   خ ه د داپس به ادق ف ب گ  اند

 ( قوعه رمرن ادق فی105داپس گر ی )

  یی  2252که مقداا آن  ار غ صبرن

  .می وو 

3 

وندگ ن منترع دلا ضی( م ایی  ا پ ن  ه موا  ب  ا  ن ع ا۱۵)  يئت یریوظ صله ب   تیدا

 هیدااا ضیبه موضللوع ل منداج ع ا یدگرد ا لل کیحه ار ن   لل  دید ب ر  یک بش  ب ا لل

 گذااش به مق ع منترع دراال.

موا  ع ایض داصلللللله  15ب ا لللی 

ج    ع ل ای ن ر به م ن ن اا ع    وط

 وده دقفی د ا ردگی به آن

4 

ل دا ۱۲  لر  یریوظ کنترد  د   ع   یدراال  هت ب ا  نیم ایی ینت ن   اد   د م

 . بطیگذااش به م ا ع ذ هیوه  ک بش د ااا یولگ نه نواح یم ااال ا   دیعوا یآدا 

نه ار م ااال  م    کنترد  د ن  ال 

 ولگ نه ا  ی نواحی ک بش
5 

عدا  )ب   حش ی دلای ل  هت  ( قوعه ق اا ا  دقفی  ام ک  د1200ا لللی  کنترد  دطی م ا

  اف ای  عواید ادق فی.

قوعه ق اا ا  ادق فی  ا  1200ب ا للی 

 م ک  د دلای ل
5 

 

 برنامه اداری

مااه فع لرت   خوصه  فع لرت    یوضر  مف صر
و

 

( ین ک امند م ک ی د دلای ی ار ط ی  پ د للله اق بت 9( ین ک اکن اموا  ینی د )555یق ا )

 آرا   هت  ذب اف ا  ک اا  ا ا ااه.

مسللل  د د  م عد ا خوری( 564یق ا)

( ین 5041ک امندان م ک ی  ااری بی )
1 
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( ین ک اکن ن اموا  ینی د ک امندان م ک ی د 5041اا للل    دد  ن  یج اایق ی قدع یعدا  )

دلای ی  هت ملللفص نمو ن اف ا  د اوللف ص مج ب دینسللرن آنه  به ک رسللرون مسلل قش 

 اصوح ل ا اای دخدم ل ملای غ ض ا  ای حقوق دمع مله به  فتر  وان  و ن 

ار کلل اکنلل ن اموا  ینی د کلل امنللدان 

 م ک ی د دلای ی

  ا م ک  د دلای ل کلوا.د ام کن مذ بی حسرنره      ( من اب مسجد شریی205ی مرم )

 ( دلایت  هت   تر ی بموقع به اطوع ل.31  ع آدای اا ق ع ام کن مذ بی ار )

س مایج    د ای  ت    ای  ت   ی م ک یآنوین غ ض اایب ط د ن نگی ب  ا  نه     ر

 د ب خی ار علماء د ام م ن مس  د.  دلایت 34ادق ف  حج د   ی  ااو   

امض ء  لت یف  م ن مه   ا ای ملترک مر ن دراال ااو    حج دادق ف د مؤ س ل ملی 

 د برن المللی

 (رم ن اب مسللللجللد 205ی م م د ( 
 دلای لد  ا م ک  حسرنره    

  س  د دام کن مذ بی یددین ااق ع م
 دلای ل

    آنوین ب ای   لللرسللل م اایب طایج
 داحد  ی  دمی دراال

   لترک ب لت یف   ن مه م ض ی   ام
 مو س ل ملی دبرن الملی

2 

( 188,500,000به مبل  ) 1399( من اب مسجد ب بت     م لی 41پون اعماا ک ا ب قی م نده )

 یا د د  ل    د  ه ملرون افغ نی  ا  و  م ک  د دلای ل. 

پ دژه  ا ح   ا  ا  22( من اب مسجد یا رش د ک ا ب قی م نده 19ک ا   خ مانی یعدا  )

 بو ه که به فر دی   ی مف لی پرشرفت نمو ه اند.

 .دلایل عدم تطبیق پروژه ها
 ای ع ق نورن  ا کلوا نسبت وروع دی ن ک دن .

 غر  یفنرای  ا موقع یوبر  پ دژه   ی   خ مانی  اعماا مس  د ار ط ف ا  لی.مداخله 

ی خر   اقس ت ی یری ا ن   یفنرای  ا و  پ دژه   ی دلای ی د ا بعضی ادق ل ی یری 

م ک  غ ض  ق اا ا      ا مغ ی ل ب  موا  ق نون یدااک ل  که بعد ار ب ا ی ا ن   م ذک ه  ا

 اا    مرگ   . دب اه طه افع نواقص به دلای ل م بو 

 عدع امنرت  ا بعضی دلای ل ددلسوالی   .

سوالی ها و قریه جات تاثیرات مستقیم اقتصادی  پروژه های اعمار مساجد در سطح ولایات، ول

 و اجتماعی بالای اهالی منطقه دارد که از جمله:

 ایج   اع ما  د ک    ف صله مر ن م  ع د  دلت.

 ک ای پ دژه    یو ط شرکت   ی ق اا ا ی.ا  فداع  ا  لی  ا اموا 

خ یداای د ا  ف  ه ار موا  منلی  ا اعماا مس  د که نفع مس قرم د غر  مس قرم به اق     

 منوقه  اا .

 یقویه م اکرت     ا  و  دلسوالی د دلایت.

اگ  چه اعماا مس  د عوده ار فواید فوق اق    ی د ا  ماعی یک منبع ع ید ب ای ک اگ ان 

    د غر م    بو ه د چن نچه ذک  گ  ید نه ینه   بی اایق ی م اکرت  ا  و  منلی مرگ    م

 بلاه عواید منلی اا بووا مس قرم د عواید ملی اا بووا غر  مس قرم اف ای  مرد د.

 پروژه  های انکشافی

من اب مسجد و مش پون  (41)ار   له 

( من اب 19ک ا   خ مانی به یعدا )

من اب آن ینت ک ا  (22یا رش د )

   خ مانی ق اا اا 

پ دژه   ی ب ید خ ط  نل ن   خت که 

اعماا مس  د  ا  و  دلای ل  دلسوالی 

   د ق یه   ل ی ثر ال مس قرم اق    ی 

 د ا  ماعی ب لای ا  لی منوقه  اا 

3 

 ی یری دمن وای ط رالع ش ای  ت اح س ب. -1

ن ن اموا  -2 ری د من وای ط رالع ش یق اک اک ندان ی ی ک ام ن  لللل ن د  ک اوللل  ینی  

 یف  ی د مسلای.

 مسو ه پون ا ترایرژیک پنج   له دراال – 3

 ی یری پون پنج   له یوانمند   ری اق    ی رن ن. – 4

فع لرت   ی بهتر  هت ق نونمند   ری 

ط رالع ش د پون ( 6دراال به یعدا )

ه ترایرژیک ی یری د طی م احش گ  یدا 

 .ا ت

4 
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 ون  مب اره علره موا  مفدا.پی یری  – 5

 ی یری مسو ه پ لرسی  ندا –6

به اث  پرگر ی   ی مدادع ای  ت یف ر   اخلی این دراال  هت ینق   ف او ل اصوحی 

( ف  اش اصوحی  ا داحد   ی م ک ی ددلای ی ینق  470دین رش ب قی  اای    به یعدا  )

چه اصدد  ی دو    ااد یا دد  ی  د (  لت مرلرون 8,436,131ی ف ه  ا ن رجه مبل  )

 دیک افغ نی ین رش د به خ انه  دلت ینویش وده ا ت.

( م  ع ینت اث  ادی قض ی ی مف لی  ا 47ب را ی اموام لی  حس بی  ا اای د مسلای )

( 20ا ااال م بوطه  هت ی مرن وف فرت دحس بد ی د ن  ال دااری بی ارک اک   یعدا  )

( پ دژه ینت ک ا دراال  هت یوبر   ا ت د به موقع پون   ی مو دحه صوال 23)ا ااه د 

 گ ف ه ا ت.

( موا  موع ه مف لی  ینی پر امون موضوع ل اخوقی  ا  ماعی د پر مد  ی 858ااایه )

فس   ا اای  یو ط ک ر ه مبلغرن  ر ا د مدی ان اح س ب  ا مس  د د م اک  ع ومی وه  

 ک بش د دلای ل. 

گ اای   رن ا  ا موا   لوگر ی ار فس   ا اای  دنر  ار ط ی  من ب  مس  د مب راه علره ب   
   نوع فس   ار ط ی  علماء  خوب  دائمه ی کر  گ  یده ا ت.

اقدامات مهم و اساسی جهت مبارزه با 

 : فساد اداری

(  ف اش اصوحی  ا داحد 470) ار اث 

( 8436131  ی م ک ی ددلای ی مبل  )

چه اصدد  ی دو  مرلرون د  لت 

  ااد یا دد  ی دیک افغ نی ین رش 

دااایه  د به خ انه  دلت ینویش وده ا ت

لوکر ی ار فس   موع ه حسنه پر امون  

 .ا اای

ن  ال د ب ا ی اموا م لی د حس بی 

( م  ع د پ دژه   ی ینت ک ا  هت 90)

 یوبر   ا ت د به موقع آن

5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1400ئی تطبیق شده تا حال و همچنان برنامه های عمده پلان شده برای سال مالی برنامه ها

ره
ما

ش
 

در جریان تطبیق  1400آغاز و الی ربع اول سال مالی  1399برنامه هائی که در ربع اخیر سال 

 می باشند
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1 

  ین که به   850یدایی ام م ن د خوب ی مس  د یو ط پو ن ون الار   به یعدا  مج وعی

 ین  ا م ه اد      م لی ار ط ی  ب ن مه آنوین آمورش  یده اند 50یعدا  

  عول د مر ب نی  رئت ب  س ه کلوا  د ت انددنر ی  ینت ا تی  دک وا یو ی ک لا 

 ائرس   هوا آن کلوا د یعهدال آنه  ا ب  ائرس وواای علماء د مس  د انددنر ی  مع دن 

ق ر  المدل  د طویش المدل ب ای علماء افغ نس  ن   ا بف  ب ن مه   ی یعلر ی د ین رلی

  د حمایت آنه  ار پ د ه صل  د مذاک ال برن الافغ نی

   ب ن مه د پ دگ اع یثبرت مس  د ار ط یGPS    م ک ی اح  ئرهبه   ا ای ا ااه منترع 

  ه  ب  د بنث پر امون نوع د مرا نر ع   ا ای آن افغ ن مقرم ام اال ع بی یعلمابنده ب   لسه

  دلت   هوای ا ومی افغ نس  ن د دراال ااو    حج د ادق ف

  ا موا   نگ  ا افغ نس  ن کنف انس موبوع یی  ا مق بش اظه اال ف رند   رع الن  

  ب  اوتراک علمای رن د م    خلونت علره رنرنده یلوی یونی منع ب ن مه ا  ای 

  یوریع رمرن 108ت  ا ف م ن ند م ی من ابوهدا  ی و ولرت ف مرش 
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  1400اوقاف برای سال  وزارت ارشاد، حج وهای عمده برنامه 

ره
ما

ش
 

 اشتغال زایی، مبارزه با فساداداری و افزایش عواید و ارائه خدمات

1 

 ایفواع ی  ااری بی ع ومی دراال. .1
 یددین پون ا ترایرژی پنج   له دراال. .2
 ا اای.یوبر  پون مب اره علره فس   ی یری د  .3
 . 1400وبر  ب ن مه   ی یوانمند   ری اق    ی رن ن ب ای     م لی ی .4
  یجر ش   ری  رس م حج ار ط ی  ا ااه ای ا. .5
  ی  برس مس  د. .6
 یددی  کنف انس موبوع یی  ا موا  حمایت علماء ار نر د  ی  ف عی کلوا. .7
دراال  ار م ک  ددلای ل ارط ی  اع اع  ( م  ع ینت اث 34حس بی  ا اای د مسلای  یعدا  )  ب را ی اموام لی  .8

 گ دپ   ی مف لرن .
 .HR-MISانال ف  رس م معلوم یی من بع بشری  .9
یعقری عواید ب قرمانده       ی گذو ه  ذایعه ما یری م ند الم   به دلای ل د  لی مس    ین ار ط ی   .10

 .د دلای ل ااگ نه ی امنر ی  ا م ک 
 عدا ی که کلوا  عو ی من وا نم ید.اع اع حج ج به ع بس  ن  عو ی به ی .11
 صددا مجور فع لرت ب ای شرکت   ی خ وصی ع  ه د ری اال .12
 مصر  اا ن د انددنر ی کلوا  ی ائمه به  ع اعب ن مه ا .13

 خوب ء   ژ ائمه د یدایی د ااه انداری ب ن مه ایج    .14

 یسهرش ب ن مه   ی لس نس د م  تری ب ای ائمه  .15

 د خوب ء  ائمه یدایی انوین ب ایب ن مه   ی  .16

 ای  ع وهدای من اب د منت به بوا ره   ی ین رلی ع اعا .17

 یع ر  م ک ی دراالک پلاس اعماا پون  .18

 ایج   م ک  یرلفونی ی  ک    نتر ب ای  واب  والال م  ع  ا اموا  ینی د آگ  ی آن ن  .19

 آن  ا مس  دموضوع ل ین رم خوبه     ع لی ودن د ال امی بو ن  .20

د رن کلوا  ی ا ومی  هت حمایت ار پ د ه صل  د ب ن مه   ی آموروی ب ای  عول علمای م    .21

 ام م ن د خوب ء ب ای کوی ه مدل

 یوبر  ب ن مه   ی خ ص ب ای امض ن آینده .22

 ایج   ک  بف نه ب اگ د و مش  ا یای ار موقعرت     ا وه  ک بش ب ای ا  ف  ه علماء د من لرن .23

لت  ب ن مه   ی یعلر ی د ین رلی ب ای رندانر ن ب لف وص  ا  ا   ا ای ب  ا ااه ع ومی من بس پر .24
 یوضر  د ورت د اع دا   ا ا وع د ا  رت آن  ا رندگی

 ا م ک  د  ه  امسللل     ی ا ش  نو  د لللا   ( من اب مسلللجد62اعماا د یا رش ک اب قرمانده یعدا ) .25

 دلای ل  ار بو  ه انال فی.

 سردی خ نق ه   ی کلوا .26
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ره
ما

ش
 

 مشکلات و چالش ها 

1 

د حوره   ی امنر ی دراال اموا  اخله  ا موا     و ادالی   ی دلای لای  ت و ادالی ک بشمؤث  عدع   ا ای  -1

 یوبر  فر له   ی من کم ب ای ا تر ا    یدا    ی ادق فی.

پون   ی یف رلی  ک برنه ج.ا.ا ط ح 25/9/1394مواخ  33نبو  یع ر  م ک ی این دراال که ن   به م وبه ومااه  -2

آن  ا  ح ل  ااالام ن د ی یری نقله   ی   خ مانی ک پلاس  ا اای این دراال ار   نی دراال وه    ری د 

 اااضی که ی   نور رمرن مذکوا  ا اخ ر ا این دراال ق اا  ا ه نلده ا ت.

 نبو  ک پلاس مج  ع حج ج ردن م ک . -3

دلسوالی    اع لللل ا گ    د  چن ن  ا مس  د نمونه دی که  بو  یلارش  ا مس  د که ق اا ا ت  ا م ک  دک  -4

 قبلأ اعماا گ  یده ا ت.

 یلارش ن ک فی ب ای مس  د )نداوتن بست   ی مؤذن د خ  ع( -5

 عدع حفظ دم اقبت  ا مس  د دلای ل به نسبت نبو  یلارش ک اکن ن خدم یی. -6

 ا مس  د ار ط ف ا  لی.مداخله غر  یفنرای  ا موقع یوبر  پ دژه    ی   خ مانی  اعما -7

 .نبو  ب ن مه   ی آموروی  هت اایق ی ظ فرت ک امندان این دراال

 

ره
ما

ش
 

 راه حل های پیشنهادی

1 

   ا ای به موقع ااگ نه ی م بوطه  ا ح ه ا تر ا    یدا    ی ادق فی نه یت مهم ا ت. -1

اخ ر ا ق اا ا ن رمرن م ذک ه  هت اعماا یع ر  م ک ی دراال  به  ا ای دراال وه   ری د اااضی  ا قس ت  -2

 ااو    حج د ادق ف.

   هت اعماا مج  ع حج ج  ا ک بش غ ض ااائه خدم ل د دراال وه   ری د اااضییدااک رمرن ار   نی  -3

 ین رم بهتر حج ج ردن م ک .

صوح ل ا اای دخدم ل ملای  ا ک رسرون مس قش اا تی  دلت ا ومی افغ نس  ن  دراال م لره د   ا ای  -4

 ار ی   یلارش.

 دلای ل.م ک  د   مع     مسجد ام ع  موذن دخ  ع  ابست   ی  ا ن   گ فتن  -5

 ار ی   یلارش  هت اع یت حفظ دم اقبت مس  د  ا دلای ل. -6

  لوگر ی ار یداخش اوف ص ف صت طلی   ا ک ا پ دژه   . -7

یدااک ل  ب ای داحد   ی  دمی   ا اایب ط به  معر ای   ری ا ن   یددی    رن ا   ار ط ی  ا ااال ذی بط  -8

 یدااک یی.

 لس نس به م  تری د  دک واا  هت اایق ی ظ فرت دیف  ی   ری. بالوای  به مقوع لس نس د ارمع فی ک امندان ار  -9

 


